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§ 93 Tuusulan strategia vuosille 2018 -​ 2022
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§ 96 Viranhaltijapäätösten otto-​oikeus

§ 97 Toimielinten pöytäkirjojen otto-​oikeus

§ 98 Ilmoitusasiat

§ 99 Muut asiat
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Saapuvilla olleet jäsenet
Arto Lindberg, puheenjohtaja
Jussi Salonen
Mika Mäki-Kuhna
Aila Koivunen
Ari Nyman
Jani Peltonen
Johanna Sipiläinen
Lilli Salmi
Outi Huusko
Sami Tamminen
Ulla Rosenqvist
Liisa Palvas
Veikko Seuna, saapui 17:02

Muut saapuvilla olleet
Tuula Hyttinen, kunnansihteeri, sihteeri
Kim Kiuru, poistui 18:18
Kati Lepojärvi
Markku Vehmas, talousjohtaja, esittelijä
Paula Kylä-Harakka
Tuomo Sipilä, poistui 17:30

Poissa
Kari Friman
Sari Heiskanen

Allekirjoitukset

Arto Lindberg
Puheenjohtaja

Tuula Hyttinen
Sihteeri
 

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

14.03.2018

Jani Peltonen
 

13.03.2018

Ulla Rosenqvist
 

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Julkaistu yleissä tietoverkossa 14.3.2018
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§ 91
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Todetaan läsnäolijat.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 92
Pöytäkirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Valitaan tämän kokouksen pöytäkirjan tarkastajiksi jäsenet

Jani Peltonen ja Ulla Rosenqvist.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Konsernijaosto, § 21,09.10.2017
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 4,13.11.2017
Kunnanhallitus, § 534,27.11.2017
Konsernijaosto, § 36,04.12.2017
Kunnanhallitus, § 553,04.12.2017
Valtuusto, § 222,11.12.2017
Konsernijaosto, § 7,22.01.2018
Konsernijaosto, § 11,05.02.2018
Tekninen lautakunta, § 14,20.02.2018
Sosiaali-​ ja terveyslautakunta, § 3,28.02.2018
Kuntakehityslautakunta, § 34,28.02.2018
Konsernijaosto, § 15,05.03.2018
Kunnanhallitus, § 80,05.03.2018
Kunnanhallitus, § 93, 12.03.2018

§ 93
Tuusulan strategia vuosille 2018 -​ 2022

TUUDno-2017-916

Konsernijaosto, 09.10.2017, § 21

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas

Kunnanhallitus § 14 / 16.01.2017
Kunnanhallitus § 24 / 30.1.2017

Khall § 14/16.1.2017
Muuttuva toimintaympäristö

Muuttuva toimintaympäristö sekä käynnissä oleva maakunta-​ ja sote-​uudistus 
haastavat kuntakentän muutokseen. Kuntien tulevaisuus on monin tavoin avoin,​ 
mutta näköpiirissä on,​ että kunnan roolit sekä toimintatavat muuttuvat merkittävästi. 
Tulevaisuuden kunnan valmistelutyö on käynnissä valtakunnallisesti ja sitä tehdään 
maan hallituksen linjausten mukaisesti kuntien ohella mm. Kuntaliitossa ja 
valtiovarainministeriössä. Uudenmaan sote-​ ja maakuntauudistusta ohjaa ja koordinoi 
Uudenmaan liitto.

Kuntien tulevaisuuteen vaikuttavat kuntalaisten tarpeita ja käyttäytymistä muuttavat 
globaalit trendit,​ esimerkiksi älykkään teknologian murros,​ väestöllinen ja alueellinen 
erilaistuminen sekä monikulttuuristuminen. Nämä muutokset muokkaavat kunnan 
toimintaa ja toimintatapoja. Lisäksi maakuntauudistuksen tehtävien ja vastuiden 
uusjako vaikuttaa kunnan rooliin,​ tehtävien toteuttamistapoihin,​ rahoitukseen,​ 
kuntajohtamiseen,​ kuntademokratiaan,​ henkilöstöön ja toimintatapoihin.

Kunnat toimivat tulevaisuudessakin useissa erilaisissa rooleissa. Tulevaisuuden 
kunnan perustehtävänä on edistää kuntalaisten hyvinvointia,​ yhteisöllisyyttä ja alueen 
elinvoimaa.  ?Kunnat vastaavat tulevaisuudessa osaamisen ja sivistyksen sekä 
terveyden ja hyvinvoinnin edistämisestä,​ liikunta-​,​ kulttuuri-​ ja muista vapaa-​ajan 
palveluista,​ nuorisotoimesta,​ paikallisesta elinkeinopolitiikasta,​ työllisyyden hoidosta 
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ja edistämisestä,​ maankäytöstä,​ rakentamisesta ja kaupunkisuunnittelusta. 
Tulevaisuudessa maakunnat vastaavat sosiaali-​ ja terveydenhuollon palveluista,​ 
ympäristöterveydenhuollosta,​ pelastustoimesta,​ maataloushallinnosta ja -​
lomituksesta sekä rakennusvalvonnasta,​ mikäli maakunnan kunnat erikseen ja 
yhdessä niin sopivat.
 
Tulevaisuuden kunnalle on Kuntaliiton koordinoimassa työssä löydetty kahdeksan 
erilaista roolia:

1. Sivistysrooli
2. Hyvinvointirooli
3. Osallisuus-​ ja yhteisörooli
4. Elinkeino-​ ja työllisyysrooli
5. Elinympäristörooli
6. Itsehallintorooli
7. Kehittäjä-​ ja kumppanirooli
8. Edunvalvontarooli

Uuden Tuusulan strategian rakentaminen,​ uusi kunta ja maakuntaan siirtyvät palvelut

Kuntakentän muutokset vaikuttavat myös Tuusulaan. Kunnan toimintakentän ja roolin 
muutokseen sekä sen vaatimiin toiminta-​ ja johtamiskäytäntöjen uudistamiseen on 
valmistauduttava ja Uuden Tuusulan strategian rakentaminen on käynnistettävä.

Uuden Tuusulan rakentaminen muodostuu kahdesta kokonaisuudesta: uuden 
kunnan rakentamisesta sekä maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta. 
Näiden kahden kokonaisuuden väliset rajapinnat,​ työnjaot sekä menettelytavat on 
syytä määritellä huolella,​ jotta palvelujen toimivuus,​ tuloksellisuus ja asiakas-​ sekä 
kuntalaislähtöisyys saadaan varmistettua.

Uutta kuntaa rakennetaan mm. uudistamalla kunnan strategia sekä uuteen 
strategiaan perustuva toimintakulttuuri,​ johtamisjärjestelmä,​ palveluiden tuottaminen 
sekä varmistamalla yhdyspinnat sote-​maakuntauudistukseen.

Maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudessa tarkastellaan sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon palveluiden irtaantumista kunnasta sekä 
ympäristöterveydenhuollon,​ pelastustoimen,​ maataloushallinnon ja -​lomituksen sekä 
rakennusvalvonnan järjestämistä maakunnallisena palveluna jatkossa. Tavoitteena on 
kuvata ja rajata muutosalue,​ organisoida käytännön työn toteuttaminen,​ koota 
tarvittava tieto väliaikaishallinnolle ja maakunnalle,​ arvioida muutoksen vaatimat 
resurssit sekä sovittaa yhteen kunnan sisäinen valmistelutyö turhan työn 
välttämiseksi. Tarkoituksena on valmistautua muutokseen hyvissä ajoin ja tehdä vain 
tarkoituksenmukaiset tehtävät.

Organisointi -​ Uusi strategia ja uusi Tuusula rakennetaan yhdessä!

Uutta strategiaa ja uutta Tuusulaa rakennetaan yhdessä,​ eri tahoja mukaan ottaen 
sekä kuntaorganisaatiota,​ luottamushenkilöitä ja kuntalaisia osallistaen.

Strategian ja uuden Tuusulan rakentamisen poliittisesta ohjauksesta vastaa 
kunnanhallitus,​ joka hyväksyy linjaukset yleisiin päämääriin ja tavoitteisiin sekä linjaa 
ja suuntaa viranhaltijavalmistelua.
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Kunnan johtoryhmä vastaa strategian ja uuden Tuusulan valmistelusta,​ toteuttaa 
kunnanhallituksen linjauksia,​ seuraa ja varmistaa uudistuksen strategisten 
hyötytavoitteiden saavuttamista,​ hyväksyy suunnitelmat ja niitä koskevat muutokset,​ 
valmistelee päätösehdotukset kunnanhallitukselle,​ allokoi resurssit,​ varmistaa 
kokonaiskuvaa,​ tekee omalta osaltaan uudistusta toteuttavien projektien 
porttipäätökset,​ voi toimia uudistusta toteuttavien projektien ohjausryhmänä (ellei 
projektille ole perustettu erillistä ohjausryhmää) sekä ratkoo mahdolliset ristiriidat ja 
ongelmatilanteet eri projektien ja toimenpiteiden välillä ja tekee tarvittavat 
priorisoinnit. 

Strategian valmistelua ja uuden kunnan rakentamisen kokonaisuutta johtaa 
kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan tukena valmistelutyössä ovat sekä talous-​ että 
henkilöstöjohtaja sekä kehittämispäällikkö. Palveluiden uudistamisesta vastaavat 
sivistyksen ja hyvinvoinnin kokonaisuuden osalta vs. kasvatus-​ ja sivistystoimenjohtaja 
ja elinvoiman ja elinympäristön kokonaisuuden osalta kuntakehitysjohtaja. 
Kehittämis-​ ja tukipalveluiden osalta uudistuksesta vastaavat henkilöstöjohtaja ja 
talousjohtaja. Uuden kunnan rakentamisen koordinaatioryhmä muodostuu nimetyistä 
vastuuhenkilöistä ja uudistusta toteuttavien projektien projektipäälliköistä. 
Koordinaatioryhmä seuraa ja varmistaa projektiryhmien työn etenemistä ja 
tavoitteiden saavuttamista.

Maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuutta johtaa sosiaali-​ ja 
terveystoimenjohtaja. Hän johtaa koordinaatioryhmää,​ joka seuraa ja varmistaa 
projektiryhmien työn etenemistä ja tavoitteiden saavuttamista. Teemakohtaisia 
projektiryhmiä on useita ja niillä kullakin on määritelty vastuualue,​ tehtävät ja 
vastuuhenkilöt. Myöhemmin valmistelun yhteistyötahona toimivat myös maakunnan 
valmistelutoimielimen vastuuhenkilöt.

Uuden Tuusulan rakentamisen viestintää koordinoi viestintäpäällikkö,​ muutoksen 
tukea henkilöstön kehittämispäällikkö sekä strategiatyötä ja osallisuutta 
kehittämispäällikkö. Yhdyspinnasta uuden kunnan ja maakuntaan siirtyvien 
palveluiden välillä huolehtii kunnan johtoryhmä.

Lisätiedot: kunnanjohtaja Hannu Joensivu 040 314 3001,​ sosiaali-​ ja 
terveystoimenjohtaja Pirjo Vainio 040 314 4401,​ talousjohtaja Markku Vehmas 040 314 
3060,​ henkilöstöjohtaja Harri Lipasti 040 314 3003,​ kehittämispäällikkö Heidi Hagman 
040 314 3052

Ehdotus / Kj 
Kunnanhallitus päättää

-​ hyväksyä edellä esitetyn etenemistavan uuden kuntastrategian ja uuden Tuusulan 
rakentamiseksi. Uuteen kuntastrategiaan pohjautuvan uuden Tuusulan rakentaminen 
muodostuu kahdesta kokonaisuudesta: uuden kunnan rakentamisesta sekä 
maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta

-​ merkitä tiedoksi liitteestä ilmenevän organisoinnin ja aikataulut.

Päätös 
Kunnanhallitus päätti

-​ jättää asian pöydälle 30.1.2017 pidettävään kokoukseen.
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_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Khall § 24/30.1.2017
Strategian ja uuden Tuusulan rakentamisen poliittisesta ohjauksesta vastaa 
kunnanhallitus,​ joka hyväksyy linjaukset yleisiin päämääriin ja tavoitteisiin sekä linjaa 
ja suuntaa viranhaltijavalmistelua. Kuntauudistustoimikuntaa kuullaan linjauksista ja 
tavoitteista ennen kunnanhallituksen käsittelyjä.

Kunnan johtoryhmä vastaa strategian ja uuden Tuusulan valmistelusta,​ toteuttaa 
kunnanhallituksen linjauksia,​ seuraa ja varmistaa uudistuksen strategisten 
hyötytavoitteiden saavuttamista,​ hyväksyy suunnitelmat ja niitä koskevat muutokset,​ 
valmistelee päätösehdotukset kunnanhallitukselle,​ allokoi resurssit,​ varmistaa 
kokonaiskuvaa,​ tekee omalta osaltaan uudistusta toteuttavien projektien 
porttipäätökset,​ voi toimia uudistusta toteuttavien projektien ohjausryhmänä (ellei 
projektille ole perustettu erillistä ohjausryhmää) sekä ratkoo mahdolliset ristiriidat ja 
ongelmatilanteet eri projektien ja toimenpiteiden välillä ja tekee tarvittavat 
priorisoinnit.

Ehdotus / Kj 
Kunnanhallitus päättää

-​ hyväksyä edellä esitetyn etenemistavan uuden kuntastrategian ja uuden Tuusulan 
rakentamiseksi. Uuteen kuntastrategiaan pohjautuvan uuden Tuusulan rakentaminen 
muodostuu kahdesta kokonaisuudesta: uuden kunnan rakentamisesta sekä 
maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta

-​ merkitä tiedoksi liitteestä ilmenevän organisoinnin ja aikataulut.

-​-​-​

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Päivö Kuusisto Pasi Huuhtasen ja Liisa 
Sorrin kannattamana teki seuraavan muutosesityksen:

"Kunnanhallitus päättää

-​ merkitä tiedoksi liitteestä ilmenevä organisoitumisen aikataulu maakuntaan 
siirtyvien palveluiden osalta
-​ että uusi kuntastrategia tehdään Pormestari-​sopimuksen hyväksymisen jälkeen siinä 
linjattujen pääperiaatteiden mukaisesti
-​ että toukokuun valtuustoseminaariin valmistellaan virkamiesten arvio Tuusulan 
kunnan taloudellisesta ja hallinnollisesta kehityksestä 1.1.2019,​ kuinka pärjätään noin 
7 prosenttiyksikön kunnallisverotuloilla ja kuinka hallintoa muutetaan maakuntaan 
siirtyneiden toimintojen jälkeen."

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys,​ puheenjohtaja esitti toimitettavaksi asian 
ratkaisemiseksi nimenhuutoäänestyksen. Äänestysesitykseksi hyväksyttiin 
puheenjohtajan esitys,​ että ne,​ jotka kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "jaa" ja 
ne,​ jotka kannattavat Kuusiston tekemää muutosesitystä,​ äänestävät "ei".

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 3 jaa-​ääntä (Heinänen,​ Nyman ja Kervinen) ja 7 
ei-​ääntä (Friman,​ Heiskanen,​ Huuhtanen,​ Koivunen,​ Kuusisto,​ Mäki-​Kuhna ja Sorri). 
Seppälä äänesti tyhjää. Puheenjohtaja totesi,​ että Kuusiston tekemä muutosesitys oli 
tullut kunnanhallituksen päätökseksi äänin 7-​3,​ 1 tyhjä.
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Päätös 
Kunnanhallitus päätti

-​ merkitä tiedoksi liitteestä ilmenevä organisoitumisen aikataulu maakuntaan 
siirtyvien palveluiden osalta

-​ että uusi kuntastrategia tehdään Pormestari-​sopimuksen hyväksymisen jälkeen siinä 
linjattujen pääperiaatteiden mukaisesti

-​ että toukokuun valtuustoseminaariin valmistellaan virkamiesten arvio Tuusulan 
kunnan taloudellisesta ja hallinnollisesta kehityksestä 1.1.2019,​ kuinka pärjätään noin 
7 prosenttiyksikön kunnallisverotuloilla ja kuinka hallintoa muutetaan maakuntaan 
siirtyneiden toimintojen jälkeen.

Sanna Kervinen ilmoitti päätöksestä seuraavan eriävän mielipiteen:

"Pidän muutosesityksenä tehtyä ja päätökseksi äänestyksen jälkeen tullutta 
kuntastrategian valmistelumallia aikataulullisesti mahdottomana ja toimintatavaltaan 
epätarkoituksenmukaisena.

Kuntalaissa määritellään kuntastrategiasta seuraavasti: Kunnassa on oltava 
kuntastrategia,​ jossa valtuusto päättää kunnan toiminnan ja talouden pitkän aikavälin 
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: kunnan asukkaiden hyvinvoinnin 
edistäminen,​ palvelujen järjestäminen ja tuottaminen,​ kunnan tehtäviä koskevissa 
laeissa säädetyt palvelutavoitteet,​ omistajapolitiikka,​ henkilöstöpolitiikka,​ kunnan 
asukkaiden osallistumis-​ ja vaikuttamismahdollisuudet sekä elinympäristön ja alueen 
elinvoiman kehittäminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä tulevista 
toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtävien 
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee määritellä myös sen toteutumisen arviointi ja 
seuranta.

Ongelma 1: Aikataulu

Kuntastrategialla on juuri nyt aikaisempaa tärkeämpi rooli,​ sillä tulevat muutokset 
koko kuntakentässä ovat poikkeuksellisen suuria sote-​ ja maakuntauudistuksen 
myötä. Tuusulan kunnan toimintakentän ja roolin muutos ja Uuden Tuusulan 
strategian rakentaminen olisi käynnistettävä mahdollisimman pian. Suuri osa Suomen 
kunnista on jo aloittanut,​ tai jopa saanut jo päätökseen (esim. Hyvinkää) 
strategiatyönsä. 
 
Kunnanhallituksen päätökseksi tulleessa mallissa kuntastrategiatyö käynnistyy vasta,​ 
kun tulevien kuntavaalien jälkeen valtuustoryhmät ovat ensin laatineet 
pormestarisopimuksen,​ jonka pohjalle strategia laaditaan.

Kuntalaissa määritellään kunnan talouden hoitamisesta mm. näin: Talousarvio ja -​
suunnitelma on laadittava siten,​ että ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset 
kunnan tehtävien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -​suunnitelmassa 
hyväksytään kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.
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Haluan muistuttaa,​ että talousarvion valmistelu vuodelle 2018 aloitetaan toimialoilla 
jo kevään 2017 aikana. Tässä työssä toimialojen asiantuntijoilla ja henkilöstöllä ei ole 
nyt siis vielä mitään käsitystä pormestarisopimuksesta eikä kuntastrategiastakaan. 
Tämä tekee valmistelutyön vähintäänkin vaikeaksi.

Ongelma 2: Epätarkoituksenmukaiset toimintatavat

Tuusulan strategiatyö käynnistyy nyt siis vasta pormestarisopimuksen hyväksymisen 
jälkeen. Keskustelussa tuotiin esille,​ että pormestarisopimuksen laatii 
valtuustoryhmät. Oletan,​ että pormestarisopimus hyväksytään valtuustossa,​ koska 
muutoin kaikki valtuutetut eivät pääsisi demokraattisesti asiaan vaikuttamaan.

Pormestarimallin kannattajat ovat tuoneet useaan otteeseen esille,​ että 
pormestarimalli mm. lisää avoimuutta sekä parantaa luottamushenkilöiden ja 
viranhaltijoiden yhteistyötä. Mallia on markkinoitu myös sillä,​ että kuntalaisten ääni 
tulee paremmin kuuluviin ja demokratia lisääntyy.

Pormestarisopimus aiotaan kunnanhallituksen kokouksessa esitetyllä tavalla laatia 
pelkästään valtuustoryhmien (tai valtuustoryhmien neuvottelijoiden) kesken. Tämä ei 
mielestäni ainakaan paranna luvattua luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden välistä 
yhteistyötä. Ilman viranhaltijoiden asiantuntijavalmistelua syntyy aina myös riski 
siihen,​ että eri intressiryhmien edut korostuvat sen sijaan,​ että tavoitteena on 
kuntalaisten kokonaisetu.

Kunnan johtaminen vaatii varsinkin nyt meneillään olevassa muutosvaiheessa (sote-​ ja 
maakuntauudistus) ammattimaista osaamista sekä uuden kunnan rakentamisesta 
että maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta. Näiden kahden 
kokonaisuuden väliset rajapinnat,​ työnjaot sekä menettelytavat on syytä määritellä 
huolella,​ jotta palvelujen toimivuus,​ tuloksellisuus ja asiakas-​ sekä kuntalaislähtöisyys 
saadaan varmistettua. Tässä työssä eri toimialojen asiantuntijoiden osaaminen ja rooli 
olisi mielestäni ensiarvoisen tärkeää.

Nyt pormestarisopimuksen valmistelun pohjalle on viranhaltija-​asiantuntijoilta 
pyydetty,​ "että toukokuun valtuustoseminaariin valmistellaan viranhaltijoiden arvio 
Tuusulan kunnan taloudellisesta ja hallinnollisesta kehityksestä 1.1.2019,​ kuinka 
pärjätään noin 7 prosenttiyksikön kunnallisverotuloilla ja kuinka hallintoa muutetaan 
maakuntaan siirtyneiden toimintojen jälkeen."

Muutoin luottamushenkilöille riittää,​ että "kunnanhallitus päättää merkitä tiedoksi 
esityslistan liitteestä ilmenevä organisoitumisen aikataulu maakuntaan siirtyvien 
palvelujen osalta."
 
Kunnan johtaminen on vaativa tehtävä,​ joka edellyttää hyvää ammattiosaamista ja 
kokemusta ison organisaation henkilöstön,​ talouden ja hallinnon johtamisesta. On 
surullista,​ että tämä ammattiosaaminen halutaan jättää kokonaan pois siitä työstä,​ 
jonka pohjalle tuleva kuntastrategia laaditaan. Uskon,​ että koko Tuusulan kunnan 
henkilöstön sitoutuminen tuleviin strategisiin linjauksiin ja päätöksiin olisi 
huomattavasti parempaa,​ jos myös pohjatyö tehtäisi hyvässä yhteistyössä.
 
Tuusulan hallintomallin uudistustyössä on moneen kertaan korostettu kaikkien 
luottamushenkilöiden taholta,​ että avoimuutta ja vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa 
on lisättävä. Kunnan strategiatyössä on kuntalaisille tarjottu useita mahdollisuuksia 
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olla vaikuttamassa sen sisältöön mm. sähköisin kyselyin ja kuntalaisilloin. Olisi sääli,​ 
jos kuntalaisille ei vastaavia vaikuttamismahdollisuuksia tarjota 
pormestarisopimuksen valmistelutyössä."

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Konsernijaosto 6.10.2017
Tuusulan strategiaa ajantasaistetaan ja strategiaperusta päivitetään valtuustokaudelle 
2017 -​ 2021. Strategia uudistetaan valtuustokauden vaihtuessa,​ vuoden 2017 loppuun 
mennessä. Strategian pohjana toimii pormestariohjelma,​ joka valmistui toukokuussa 
2017.

Tuusulan strategiaperusta sisältää arvot,​ vision,​ perustehtävän,​ strategiset päämäärät 
sekä valtuustokauden strategiset tavoitteet.

Strategiaa toteutetaan kuntatasoisilla kehitysohjelmilla sekä toimiala-​ ja 
tulosaluetasoisilla toimintasuunnitelmilla ja projekteilla. Kehitysohjelmat sekä niitä 
toteuttavat projektit toteutetaan Tuusulan projekti-​ ja ohjelmajohtamisen mallin ”
Tuike” mukaisesti.

Strategia ohjaa talousarviokehyksen ja taloussuunnitelman valmistelua sekä 
talousarvioon liittyvien tavoitteiden laadintaa.

Strategiaprosessi

Uutta Tuusulaa on valmisteltu yhdessä,​ eri tahoja osallistaen ja kuullen.

Aineistoa ja ideoita strategiaan on kerätty monin eri tavoin: 

Kuntalaisten illat vuonna 2016 (6 kpl)
Luottamushenkilöiden strategiakysely 1-​2/2017
Johtoryhmien yhteiskokoukset
Uuden ja vanhan valtuuston yhteinen valtuustoseminaari 4.-​5.5.2017
Kunnanhallituksen seminaari 10.-​11.8.2017
Pormestaritreffit ja kuntalaisten haastattelut syyskuussa 2017
Esimiesten suunnittelu 20.9.2017
Arvotyöskentely työpaikoilla 22.9.-​ 13.10.2017
Kaikille avoimet Elinvoima-​,​ Hyvinvointi-​ ja Osallisuusseminaarit 28.9.-​5.10.2017

Strategiaperusta

Päivitetyn strategiaperustan on tarkoitus pysyä samana koko valtuustokauden ajan. 
Strategiaperustaa voidaan päivittää,​ mikäli toimintaympäristön muutosten tai 
esimerkiksi sote-​ ja maakuntauudistuksen johdosta siihen on aihetta.

Kullekin strategiakauden vuodelle valitaan oma painopistealueensa.

Tuusulan strategian toteutumisen arviointi

Tuusulan strategiasta johdetaan valtuustokauden strategiset tavoitteet ja asetetaan 
vuosittain valtuustoon nähden sitovat tavoitteet.  Tavoitteiden toteutumista 
arvioidaan vuosittain.
Strategian toteutumisen arviointia sekä toiminnan ohjausta tukemaan laaditaan 
toimialoittain indikaattoreita,​ joiden avulla ohjataan muutosta tavoiteltuun suuntaan. 
Indikaattoreiden avulla voidaan osaltaan arvioida,​ että kuinka keskeisten strategisten 
painopisteiden ja tavoiteltujen muutosten saavuttamisessa on onnistuttu 
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valtuustokauden aikana.
Valtuustokauden kuluessa valtuusto arvioi vuosittain,​ kuinka kattavasti ja miltä osin 
strategia on toteutumassa ja onko toimintaympäristöstä ja kunnan sisältä noussut 
esiin tarpeita strategian tarkistamiseen. Ennen viimeisen valtuustokauden päättymistä 
arvioidaan,​ kuinka hyvin ja miltä osin valtuustokauden tavoitteet ovat toteutuneet.

Konsernijaosto käsittelee ja arvioi liitteenä olevaan Tuusulan strategiaperustaan 
kuuluvat arvoja,​ visiota,​ perustehtävää sekä strategisia päämääriä sekä 
strategiakauden vuosittaisia painopisteitä.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti

Konsernijaosto

valmistelee kuntastrategiaa vuosille 2017 -​ 2021 liitteenä olevan 
valmisteluaineiston pohjalta.

Päätös
Konsernijaosto

valmisteli kuntastrategiaa liitteenä olevan valmisteluaineiston pohjalta.
Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.

 

 

 

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 13.11.2017, § 4

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas

Tuusulan strategia uudistetaan valtuustokauden vaihduttua ja johtamisjärjestelmän 
vaihdoksen myötä uuden strategian pohjana toimii pormestariohjelma,​ joka valmistui 
toukokuussa 2017.
Uutta strategiaa on rakennettu osallistavassa prosessissa,​ joka käynnistyi jo vuonna 
2016. Strategiaa on valmisteltu yhteistyössä asukkaiden,​ kunnan henkilöstön,​ 
luottamushenkilöiden ja sidosryhmien kanssa. Tämän työn pohjalta strategiaperusta 
päivitetään valtuustokaudelle 2017 -​ 2021. Uudesta strategiasta päätetään 
valtuustossa joulukuussa 2017.
Strategiaa toteutetaan kuntatasoisilla kehitysohjelmilla sekä toimiala-​ ja 
tulosaluetasoisilla toimintasuunnitelmilla ja projekteilla. Strategia ohjaa 
talousarviokehyksen ja taloussuunnitelman valmistelua sekä talousarvioon liittyvien 
tavoitteiden laadintaa.
Strategiaprosessi

Uutta Tuusulaa on valmisteltu yhdessä,​ eri tahoja osallistaen ja kuullen.
Aineistoa ja ideoita strategiaan on kerätty monin eri tavoin:
• Kuntalaisten illat vuonna 2016 (6 kpl)
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• Luottamushenkilöiden strategiakysely 1-​2/2017
• Toimialojen johtoryhmien yhteiskokoukset 12/2016-​1/2017
• Uuden ja vanhan valtuuston yhteinen valtuustoseminaari 4.-​5.5.2017
• Kunnanhallituksen seminaari 10.-​11.8.2017
• Pormestaritreffit syyskuussa 2017
• Esimiesten suunnittelupäivä 20.9.2017
• Arvotyöskentely työpaikoilla 22.9.-​ 13.10.2017
• Avoimet Elinvoima-​,​ Hyvinvointi-​ ja Osallisuusseminaarit 28.9.-​5.10.2017
• Konsernijaosto 9.10.2017
• Johtoryhmä 26.9. ja 24.10.2017
• Kunnanhallitus,​ konsernijaosto ja johtoryhmä 30.10.2017
• Valtuustoseminaari 2.11.2017
• Valtuustoryhmät 2.11.-​13.11.
• Valtuustoasioiden valmistelutoimikunta 13.11.

Uuden strategian luonnos esiteltiin valtuustoseminaarissa 2.11. ja strategialuonnosta 
työstettiin seminaarissa osallistujien kesken. Valtuustoryhmille annettiin toimeksianto 
käsitellä luonnosta valtuustoryhmissä,​ Kokouksessa käydään läpi valmistelun tilanne,​ 
valtuustoryhmien näkemykset luonnoksesta ja evästykset jatkotyöskentelylle.
Uusi strategia viimeistellään saadun palautteen perusteella kunnan johtoryhmässä ja 
poliittisessa johtoryhmässä ja viedään kunnanhallituksen käsittelyyn 27.11. Valtuuston 
on määrä hyväksyä uusi strategia 11.12.2017.

Ehdotus

Valtuustoasian valmistelutoimikunta

käy läpi valtuustoryhmien palautteen valtuustoseminaarissa esiteltyyn 
strategialuonnokseen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Heidi Hagman ja Markku Vehmas olivat  asiantuntijoina kokouksessa.

Kunnanhallitus, 27.11.2017, § 534

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas

Uuden strategian luonnos (strategiaperustaan kuuluvat vision,​ toimintavan ja 
päämäärät) esiteltiin valtuustoseminaarissa 2.11. ja strategialuonnosta työstettiin 
seminaarissa osallistujien kesken. Valtuustoryhmät ovat käsitelleet luonnosta 
valtuustoryhmissä. Valtuuston on määrä hyväksyä uuden kuntastrategian 
strategiaperusta 11.12.2017.

Tuusulan strategiaperustasta ja pormestariohjelmasta johdetaan joulukuun 2017 – 
maaliskuun 2018 välisenä aikana valtuustokauden strategiset toiminnan ja talouden 
tavoitteet,​ toiminnan ohjausta tukevat kuntatasoiset indikaattorit sekä 
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kehitysohjelmat ja projektit. Lisäksi laaditaan suunnitelma strategian käytäntöön 
viemisestä ja toimintakulttuurin muutoksesta,​ viestinnästä sekä kunnan brändin 
kehittämisestä.

Valtuustokauden kuluessa valtuusto arvioi vuosittain,​ kuinka kattavasti ja miltä osin 
strategia on toteutumassa ja onko toimintaympäristöstä ja kunnan sisältä noussut 
esiin tarpeita strategian tarkistamiseen. Ennen viimeisen valtuustokauden päättymistä 
arvioidaan,​ kuinka hyvin ja miltä osin valtuustokauden tavoitteet ovat toteutuneet.

STRATEGIAPERUSTA

Tuusulan visio

Vireä ja kasvava,​ hyvinvoivien ihmisten Tuusula

Tuusula on vireä yhteistyöstään tunnettu kunta,​ jossa asuu hyvinvoivia ihmisiä. 
Tuusula kasvaa ja vetää puoleensa niin asukkaita,​ yrityksiä,​ kuin matkailijoita.

Toimintatapamme

Me teemme yhdessä uutta Tuusulaa

Sinä + Minä = Me

Me olemme me kaikki: Asukkaat,​ kuntalaiset,​ yhteisöt,​ luottamushenkilöt ja kunnan 
työntekijät. Me olemme ylpeitä Tuusulasta ja kerromme sen muillekin. Me luomme 
Tuusulan tarinaa ja tulevaisuutta. Tuusulasta viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Tekemällä saamme aikaiseksi ja tuloksia. Hyvin ja ketterästi suunniteltu on puoliksi 
tehty. Voimme vaikuttaa ja tehdä pieniä asioita joka päivä: autamme toisiamme,​ 
kannustamme eteenpäin ja kerromme positiivisia tarinoita Tuusulasta.

Vain yhdessä tekemällä pärjäämme

Yhdessä tekeminen antaa meille voimaa. Rakennamme yhteistyötä jokaisessa 
kohtaamisessa.

Luomme valtuuttamisen ja sallivuuden kulttuurin,​ jossa kunnioitetaan erilaisuutta.

Uutta syntyy luovasti ideoiden,​ innovatiivisuudella ja uusiutumalla

Uutta syntyy rohkeudella -​ virheitä pelkäämättä. Olemme askeleen tai muutaman 
edellä,​ ennakoimme ja katsomme tulevaisuuteen. Luomme uutta positiivisella 
ajattelulla ja pienistäkin
onnistumisista yhdessä iloiten!

Strategian kolme päämäärää

1. Vireä Tuusula

Tuusulassa tekemistä ja tapahtumia riittää ja tuusulalaiset ovat kunnan suurin 
voimavara. Kulttuuri,​ matkailu,​ liikunta-​ ja harrastusmahdollisuudet luovat vireyttä 
Tuusulaan.

Tuusula on sopivan kaupunkimainen. Kunnan keskustat ja kylät ovat omaleimaisia,​ 
viihtyisiä ja vireitä. 
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Tuusula kansainvälistyy ja hyödynnämme kunnan sijainnin ja lentokentän 
läheisyyden. Kasvamme ja lisäämme rakentamista kestävästi kehittyen.

2. Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat. Sujuvuus on arjen,​ päätöksenteon ja edellytysten 
luomisen sujuvuutta.

Arjen sujuvuutta auttavat toimiva joukkoliikenne ja uudet liikkumisen muodot sekä 
digitalisaation mahdollisuuksien hyödyntäminen.

      Sujuvuus syntyy asioiden tekemistä mahdollisimman yksinkertaisesti ja 
olennaiseen keskittyen -​ ihmisten ja yritysten tarpeet ymmärtäen.

3. Hyvinvoiva Tuusula

Tuusula on meitä kaikkia varten ja Tuusula investoi ihmisten hyvinvointiin. Meillä 
asukas on keskiössä ja samalla kumppani.

Vahvistamme kaikkien turvallisuuden,​ hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä. 
Otamme kukin vastuuta omasta hyvinvoinnistamme.

Tuusulan kaunis luonto voi hyvin. Luonto on lähellä ja se luo onnellisuuden 
elementtejä. Tuusulassa kaikkien on hyvä olla.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteenä olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ 
toimintatavat ja päämäärät
merkitä tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun.

-​-​-​

Kansliapäällikkö lisäsi ehdotukseensa seuraavaa:

Valtuusto päättää velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian 
kokonaisuuden valtuuston hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

Päätös
Kunnnanhallitus päätti

ottaa asian valtuuston 11.12. pidettävän kokouksen esityslistalle
tehdä ehdotuksensa valtuustolle kunnanhallituksen seuraavassa kokouksessa.

Markku Vehmas ja Heidi Hagman selostivat asiaa kokouksessa.

 

Konsernijaosto, 04.12.2017, § 36

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
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Kunnanhallitus käsittelee asiaa 4.12.2017 seuraavan esityksen pohjalta:

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteenä olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ 
toimintatavat ja päämäärät
merkitä tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun.
velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden 
valtuuston hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti

Konsernijaosto päättää

merkitä asian tiedoksi.
-​-​-​

Kansliapäällikkö ilmoitti,​ että liite,​ johon pohjaehdotuksessa viitataan,​ vaihtuu eli 
hänen ehdotuksensa muuttuu tältä osin.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 04.12.2017, § 553

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteenä olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ 
toimintatavat ja päämäärät
merkitä tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun
velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden 
valtuuston hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

-​-​-​

Kansliapäällikkö ilmoitti,​ että liite,​ johon pohjaehdotuksessa viitataan,​ vaihtuu eli 
hänen ehdotuksensa muuttuu tältä osin.

Päätös
Kunnanhallitus päätti ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää
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hyväksyä liitteenä olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ 
toimintatavat ja päämäärät
merkitä tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun
velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden 
valtuuston hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

Valtuusto, 11.12.2017, § 222

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas

Ehdotus

Valtuusto päättää

hyväksyä liitteenä olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ 
toimintatavat ja päämäärät
merkitä tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun
velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden 
valtuuston hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

-​-​-​

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Matti Alanko esitti,​ että 
strategiaperustaan kuuluvan päämäärän toinen kappale poistetaan tai Vireä Tuusula 
muotoillaan se: "Tuusulalle omaleimaista on monimuotoinen kuntarakenne vireine ja 
viihtyisine keskustoineen ja kylineen". Ehdotus raukesi kannattamattomana.

Päätös
Valtuusto päätti

hyväksyä liitteenä olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ 
toimintatavat ja päämäärät
merkitä tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun
velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden 
valtuuston hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

Konsernijaosto, 22.01.2018, § 7

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat 
vision,​ toimintatavat ja päämäärät,​ merkitsi tiedoksi strategian jatkovalmistelun 
sisällön ja aikataulun sekä velvoitti kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian 
kokonaisuuden valtuuston hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.
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Joulu-​tammikuussa on jatkettu strategian työstämistä erityisesti valtuustokauden 
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta. Konsernijaosto käsittelee ja arvioi Tuusulan 
strategiaan liittyviä luonnoksia valtuuskauden tavoitteiksi ja indikaattoreiksi.

Konsernijaoston käsittelyn jälkeen työstäminen jatkuu kunnan johtoryhmässä sekä 
toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa. Konsernijaosto käsittelee seuraavan 
kerran strategialuonnosta kokouksessaan 5.2.2018. Tämän jälkeen strategialuonnosta 
käsitellään kunnanhallituksen seminaarissa 8.-​9.2018.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto valmistelee kuntastrategiaa liitteenä olevan valmisteluaineiston 
pohjalta.

Päätös
Konsernijaosto hyväksyi valmisteluaineiston kuntastrategian jatkovalmisteluun 
ryhmätyössä tulleiden huomioiden kera.

Pirjo Vainio ja Virpi Lehmusvaara olivat asiantuntijoina kokouksessa.

Konsernijaosto, 05.02.2018, § 11

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Konsernijaosto käsitteli kokouksessaan 22.1.2018 uuden kuntastrategian tavoitteita ja 
indikaattoreita. Kunnan johtoryhmä on jatkanut tavoitteiden ja indikaattoreiden 
työstämistä konsernijaostolta saadun palautteen pohjalta.

Konsernijaosto käsittelee ja arvioi Tuusulan strategiaan liittyviä päivitettyjä luonnoksia 
valtuuskauden tavoitteiksi ja indikaattoreiksi. Konsernijaoston käsittelyn jälkeen 
strategialuonnosta käsitellään kunnanhallituksen seminaarissa 8.-​9.2018.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto valmistelee kuntastrategiaa liitteenä olevan valmisteluaineiston 
pohjalta.

Päätös
Konsernijaosto käsitteli/kommentoi valtuustokauden tavoitteita liitteenä olevan 
valmisteluaineiston pohjalta.

Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.

Tekninen lautakunta, 20.02.2018, § 14

Valmistelijat / lisätiedot:
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Markku Vehmas,​ Heidi Hagman
markku.vehmas@tuusula.fi,​ heidi.hagman@tuusula.fi
talousjohtaja,​ kehittämispäällikkö

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-​
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 11.12.2017 
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ toimintatavat ja päämäärät,​ merkitsi 
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun sekä velvoitti 
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston 
hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

Joulu-​helmikuussa on jatkettu strategian työstämistä erityisesti valtuustokauden 
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmässä,​ toimialojen 
johtoryhmissä ja toimielimissä. Kokonaisuutta on käsitelty ja työstetty 
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2.,​ kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa 
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2.

Kunnanhallituksen on määrä käsitellä strategiakokonaisuus kokouksessaan 5.3. Ennen 
sitä lautakunnilla on mahdollisuus käsitellä strategialuonnos kokouksissaan ja antaa 
palautetta,​ kommentteja ja huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin. 
Indikaattoriluonnoksiin ei tässä vaiheessa ole tarvetta ottaa kantaa,​ sillä niiden 
valmistelua jatketaan kevään aikana.

Ehdotus
Esittelijä: Petri Juhola,​ yhdyskuntatekniikan päällikkö

Tekninen lautakunta päättää antaa palautetta,​ kommentteja ja huomioita 
valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.

Päätös
Tekninen lautakunta antoi palautetta,​ kommentteja ja huomioita strategialuonnoksen 
valtuustokauden tavoitteisiin liitteen mukaisesti.

Sosiaali-​ ja terveyslautakunta, 28.02.2018, § 3

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-​
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 11.12.2017 
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ toimintatavat ja päämäärät,​ merkitsi 
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun sekä velvoitti 
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston 
hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

Joulu-​helmikuussa on jatkettu strategian työstämistä erityisesti valtuustokauden 
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmässä,​ toimialojen 
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johtoryhmissä ja toimielimissä. Kokonaisuutta on käsitelty ja työstetty 
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2.,​ kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa 
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2.

Kunnanhallituksen on määrä käsitellä strategiakokonaisuus kokouksessaan 5.3. Ennen 
sitä lautakunnilla on mahdollisuus käsitellä strategialuonnos kokouksissaan ja antaa 
palautetta,​  kommentteja ja huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin. 
Indikaattoriluonnoksiin ei tässä vaiheessa ole tarvetta ottaa kantaa,​ sillä niiden 
valmistelua jatketaan kevään aikana.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Vainio,​ sosiaali-​ ja terveystoimenjohtaja

Ehdotetaan,​ että sosiaali-​ ja terveyslautakunta antaa palautetta,​ kommentteja ja 
huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Sosiaali-​ ja terveyslautakunnan antamat palautteet,​ kommentit ja huomiot 
valtuustokauden tavoiteluonnoksiin ilmenevät pykälän liitteenä olevasta esityksestä.

Kuntakehityslautakunta, 28.02.2018, § 34

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas,​ Heidi Hagman
markku.vehmas@tuusula.fi,​ heidi.hagman@tuusula.fi
talousjohtaja,​ kehittämispäällikkö

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-​
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 11.12.2017 
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ toimintatavat ja päämäärät,​ merkitsi 
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun sekä velvoitti 
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston 
hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

Joulu-​helmikuussa on jatkettu strategian työstämistä erityisesti valtuustokauden 
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmässä,​ toimialojen 
johtoryhmissä ja toimielimissä. Kokonaisuutta on käsitelty ja työstetty 
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2.,​ kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa 
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2.

Kunnanhallituksen on määrä käsitellä strategiakokonaisuus kokouksessaan 5.3. Ennen 
sitä lautakunnilla on mahdollisuus käsitellä strategialuonnos kokouksissaan ja antaa 
siihen palautetta,​  kommentteja ja huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin. 
Indikaattoriluonnoksiin ei tässä vaiheessa ole tarvetta ottaa kantaa,​ sillä niiden 
valmistelua jatketaan kevään aikana.

Ehdotus
Esittelijä: Asko Honkanen,​ kuntasuunnittelupäällikkö
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Kuntakehityslautakunta antaa palautetta,​  kommentteja ja huomioita valtuustokauden 
tavoiteluonnoksiin.

Päätös
Kuntakehityslautakunta

antoi palutetta,​ kommenteja ja huomioita strategialuonnoksen valtuustokauden 
tavoitteisiin liitteen mukaisesti.
päätti tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta kokouksessa.

Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.

Tuomo Sipilä poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 18.59. Päivö 
Kuusisto poistui kokouksesta klo 19.49 ja palasi kokoukseen klo 20.26 tämän asian 
käsittelyn aikana.

 

Konsernijaosto, 05.03.2018, § 15

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Strategiaprosessi

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-​
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 11.12.2017 
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ toimintatavat ja päämäärät,​ merkitsi 
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun sekä velvoitti 
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston 
hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

Joulu-​helmikuussa on jatkettu strategian työstämistä erityisesti valtuustokauden 
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmässä,​ toimialojen 
johtoryhmissä ja toimielimissä. Kokonaisuutta on käsitelty ja työstetty 
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2.,​ kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa 
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2. Kunnanhallituksen seminaarin jälkeen 
kunnan johto-​ryhmä työsti valtuustokauden tavoitteita saatujen kommenttien 
perusteella ja lähetti kokonaisuuden lautakuntien ja poliittisten ryhmien käsittelyyn. 
Lautakunnilla oli mahdollisuus käsitellä strategialuonnos kokouksissaan ja antaa 
palautetta,​ kommentteja ja huomioita valtuustokauden 
tavoiteluonnoksiin.  Lautakunnat käsittelivät luonnosteltuja valtuustokauden 
tavoitteita kokouksissaan:

Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta 15.2.
Tekninen lautakunta 20.2.
Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta 27.2.
Sosiaali-​ ja terveyslautakunta 28.2.
Kuntakehityslautakunta 28.2.

Lautakunnilta saatu palaute on huomioitu valtuustokauden tavoitteiden viimeistelyssä.
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Myös poliittiset ryhmät käsittelivät tahoillaan tavoiteluonnoksia ja 28.2. mennessä 
toimitetut huomiot on huomioitu valtuustokauden tavoitteiden viimeistelyssä.

Saatu palaute tullaan myös huomioimaan valtuustokauden tavoitteista johdettavien 
vuositavoitteiden laadinnassa. Vuoden 2019 tavoitteiden laadinta käynnistyy maalis-​
huhtikuussa ja ne tuodaan kunnanhallituksen tarkasteluun kesäkuun seminaarissa ja 
viedään päätöksentekoon talousarvion yhteydessä.

Strategiaperusta

Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat 
vision,​ toimintata-​vat ja päämäärät.

Visio

Tuusulan visiona on ”Vireä,​ kasvava ja hyvinvoiva Tuusula”.

Tuusula on vireä,​ yhteistyöstään tunnettu hyvinvoivien ihmisten kunta. Tuusula 
kasvaa ja houkuttelee puoleensa niin asukkaita,​ yrityksiä kuin matkailijoita.

Päämäärät

Tuusulan kolme päämäärää ovat Sujuva Tuusula,​ Hyvinvoiva Tuusula ja Vireä Tuusula.

Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat – olennaiseen keskittyen,​ ihmisten ja yritysten tarpeet 
ymmärtäen.

Hyvien palvelujen lisäksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva joukkoliikenne ja uudet 
liikkumisen muodot sekä digitalisaation mahdollisuuksien hyödyntäminen.

Luomme yhdessä sujuvan arjen puitteet.

Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset,​ ympäristö,​ yhteisöt ja yritykset voivat hyvin ja luovat hyvinvointia 
ympärilleen.

Edistämme turvallisuutta,​ hyvinvointia ja terveyttä. Otamme vastuuta itsestämme ja 
toisistamme.

Lähellä oleva luonto lisää onnellisuutta. Huolehdimme,​ että Tuusulan kaunis luonto 
voi hyvin.

Vireä Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa riittää tekemistä ja 
tapahtumia. Kulttuuri,​ matkailu,​ liikunta-​ ja harrastusmahdollisuudet luovat vireyttä 
Tuusulaan.

Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun kylät ovat omaleimaisia,​ 
viihtyisiä ja vireitä. 

Tuusula kansainvälistyy. Yksi avaintekijöistä menestykseen on lentokentän 
läheisyyden hyödyntäminen.

Kasvamme ja lisäämme rakentamista kestävästi kehittyen.
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Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on ”Me teemme yhdessä uutta”.

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita,​ kuntalaisia,​ yhteisöjä,​ luottamushenkilöitä ja kunnan 
työntekijöitä. Me teemme Tuusulan tarinan ja tulevaisuuden. Olemme ylpeitä 
Tuusulasta ja viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterästi. Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme 
onnistumisia. Voimme vaikuttaa ja tehdä pieniä asioita joka päivä.

Autamme ja kannustamme toisiamme sekä kerromme myönteisiä tarinoita 
Tuusulasta.

Yhdessä tekemällä pärjäämme

Saamme voimaa yhteistyöstä,​ jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa.

Luomme sallivuuden kulttuuria,​ jossa kunnioitetaan erilaisuutta.

Tarvitsemme kaikkien ideat käyttöön. Yhdessä olemme enemmän.

Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittää ja erehtyä. Olemme edelläkävijöitä ja suuntaamme 
tulevaisuuteen. Iloitsemme yhdessä pienistäkin onnistumisista!

Valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta,​ päämääristä ja yhteisestä 
toimintavastamme. Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma sekä 
osallistavan strategiaprosessin aikana esiin nousseita keskeisiä asioita. Tavoitteiden 
määrä on elänyt – esityksessä niitä on 32.

Valtuustokauden tavoitteet asetetaan valtuustokaudeksi. Valtuustokauden tavoitteita 
toteuttamaan määritetään talousarvion laadinnan yhteydessä vuositavoitteita,​ jotka 
saavuttamalla edetään kohti valtuustokauden tavoitteita. Valtuustokauden 
tavoitteiden etenemistä seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpäätöksen ja 
toimintakertomuksen yhteydessä. Valtuustokauden tavoitteista johdettujen 
vuositavoitteiden etenemistä seurataan ja arvioidaan osavuosikatsauksissa ja 
tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen yhteydessä.

Indikaattorit

Jokaiselle päämäärälle sekä valtuustokauden tavoitteelle määritetään indikaattori tai 
indikaattoreita,​ joiden avulla seurataan päämäärän ja tavoitteen saavuttamista. 
Valtuustokauden tavoitteiden indikaattorit mittaavat valtuustokauden tavoitteiden 
saavuttamista. Päämäärien strategisiksi indikaattoreiksi on nostettu kokonaisuuden 
kannalta keskeisimmät indikaattorit,​ jotka mittaavat päämäärien saavuttamista.

Jokaiselle indikaattorille määritetään lähtötaso ja tavoitetaso. Indikaattoreiden avulla 
seurataan ja arvioidaan kuinka päämäärien ja valtuustokauden tavoitteiden 
saavuttamisessa edetään. Lähtötaso ja tavoitetaso määritellään talousarvion 
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laadinnan yhteydessä vuoden 2018 aikana. Asukas-​ ja asiakastyytyväisyys ja -​kokemus 
on indikaattori,​ joka tulee läpileikkaamaan koko strategian. Tavoitteita ja 
indikaattoreita pohdittaessa on pyritty selkeyteen,​ mitattavuuteen,​ realistisuuteen ja 
merkityksellisyyteen.

Strategian ohjaavuus

Kuntastrategia on kunnan ja kuntalaisten yhteinen strategia. Se vaikuttaa kaikkiin 
kunnan toimijoihin ja se ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia.

Kunnan organisaatiossa tehdään laaja-​alaista poikkihallinnollista kehittämistyötä,​ jota 
ohjataan kunta-​strategiasta johdettujen strategisten asiakirjojen ja ohjelmien avulla. 
Strategiset asiakirjat ja ohjelmat tarkentavat ja täydentävät strategiaa. 
Kuntastrategiassa esitetään näille ylätason linjaukset,​ valtuusto-​kauden tavoitteet ja 
indikaattorit.

Kuntastrategiaa täydentäviä strategisia asiakirjoja ovat esim. terveyden ja 
hyvinvoinnin edistämisen suunnitelma,​ omistajapoliittiset linjaukset ja maapoliittinen 
ohjelma. Strategisten asiakirjojen päivitys-​työ uuden strategian linjausten mukaiseksi 
käynnistyy keväällä 2018.

Kuntastrategia teoiksi

Kunnan johdolla on ensisijainen vastuu strategian jalkauttamisessa. Kuntakonsernin 
sisällä strategiaa viedään teoiksi läpi organisaation. Toiminnalle johdetaan strategiasta 
ja valtuustokauden tavoitteista vuositavoitteet ja indikaattorit. Tavoitteet kytketään 
myös kuntastrategiasta johdettuihin strategisiin asiakirjoihin. Strategian 
yksityiskohtaisempi teoiksi vieminen ja vuosiseuranta sidotaan talousarvioprosessiin.

Strategiatyö on toiminut lähtölaukauksena uuden kunnan rakentamiselle. Uuden 
kunnan rakentaminen tulee tarkoittamaan rakennemuutosta,​ organisaation ja 
johtamisen kehittämistä,​ osaamisen ja kyvykkyyksien kehittämistä,​ palvelurakenteen 
tarkastelua sekä uusia toimintatapoja.

Strategian teoiksi vieminen tehdään vahvasti osallistaen. Erilaisissa työpajoissa sekä 
kokoontumisissa niin henkilöstön,​ esimiesten,​ luottamushenkilöiden ja kuntalaisten 
kanssa mietitään ja arvioidaan kuntastrategian todeksi tekemisen keinoja.

Kuntalaiset,​ yrittäjät,​ sidosryhmät ja kunnan henkilöstö tavoitetaan monikanavaisen 
viestinnän avulla. Henkilöstöä ja kuntalaisia innostetaan ideoimaan ja tekemään 
oivalluksia,​ toimenpiteitä ja luomaan uusia toimintatapoja yhdessä. Yhteinen 
toimintatapamme ”me teemme yhdessä uutta” vie eteenpäin strategian toteutusta. 
Työpajojen ja kehittämistilaisuuksien lisäksi kuntastrategiasta viestitään mm. 
sähköisten kanavien,​ Tuusulan lähettiläiden ja esittely-​ ja markkinointivideoiden avulla 
sekä kytkemällä kunnan jokapäiväinen viestintä kunnan strategian toteutukseen.

Strategiaa viedään teoiksi myös vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. Vuonna 2018 
esimiesten kehitys-​keskusteluissa painotetaan strategian yhteistä toimintatapaa: "Me 
Teemme Yhdessä Uutta”.

Strategian todeksi tekemiseksi käynnistetään keväällä kunnan brändin kirkastus. Jotta 
Tuusulan kunta erottuisi eri toimijoiden mielissä kilpailijoitaan vetovoimaisempana 
kuntana – jotta Tuusula ylipäätään tunnettaisiin laajemmin,​ kaipaa kunnan brändi 
kirkastamista. Brändillä viitataan paitsi kunnan näkyvään visuaaliseen identiteettiin 
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(nimi,​ logo,​ fontti,​ värit,​ slogan,​ kuvat jne.),​ niin myös kunnan toiminnasta 
kumpuavaan maineeseen,​ jossa yhdistyvät muun muassa sen arvot,​ strategia,​ visio,​ 
palvelu ja asenne kohtaamistilanteissa. Brändityö käynnistetään maaliskuussa 
hyväksyttävän strategian pohjalta ja brändi ydinviesteineen ja tarinoineen kumpuaa 
strategiasta. Strategiaa varten on tehty paljon osallistavaa pohjatyötä,​ jota 
hyödynnetään myös brändin kirkastamisessa. Silti myös itse brändin rakentamista 
tehdään kunnalle ominaiseen tapaa osallistavasti. Brändin rakentaminen on 
pitkäjänteistä työtä,​ jonka alkusysäyksenä projekti toimii. Brändin kirkastamisen 
jälkeen sitä voidaan hyödyntää kunnan markkinoinnissa ja viestinnässä.

Strategiakokonaisuus viedään kunnanhallituksen päätettäväksi 5.3 ja edelleen 
valtuuston hyväksyttäväksi 19.3.2018.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto merkitsee asian tiedoksi.

Päätös
Konsernijaosto merkitsi asian tiedoksi,​ kävi läpi valtuustokauden tavoitteet ja 
indikaattorit sekä esitti niihin joitakin täsmennyksiä.

Kunnanhallitus, 05.03.2018, § 80

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Strategiaprosessi

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-​
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 11.12.2017 
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,​ toimintatavat ja päämäärät,​ merkitsi 
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisällön ja aikataulun sekä velvoitti 
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston 
hyväksyttäväksi 19.3.2018 pidettävään kokoukseen.

Joulu-​helmikuussa on jatkettu strategian työstämistä erityisesti valtuustokauden 
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmässä,​ toimialojen 
johtoryhmissä ja toimielimissä. Kokonaisuutta on käsitelty ja työstetty 
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2.,​ kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa 
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2. Kunnanhallituksen seminaarin jälkeen 
kunnan johto-​ryhmä työsti valtuustokauden tavoitteita saatujen kommenttien 
perusteella ja lähetti kokonaisuuden lautakuntien ja poliittisten ryhmien käsittelyyn. 
Lautakunnilla oli mahdollisuus käsitellä strategialuonnos kokouksissaan ja antaa 
palautetta,​ kommentteja ja huomioita valtuustokauden 
tavoiteluonnoksiin.  Lautakunnat käsittelivät luonnosteltuja valtuustokauden 
tavoitteita kokouksissaan:

Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta 15.2.
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Tekninen lautakunta 20.2.
Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta 27.2.
Sosiaali-​ ja terveyslautakunta 28.2.
Kuntakehityslautakunta 28.2.

Lautakunnilta saatu palaute on huomioitu valtuustokauden tavoitteiden viimeistelyssä.

Myös poliittiset ryhmät käsittelivät tahoillaan tavoiteluonnoksia ja 28.2. mennessä 
toimitetut huomiot on huomioitu valtuustokauden tavoitteiden viimeistelyssä.

Saatu palaute tullaan myös huomioimaan valtuustokauden tavoitteista johdettavien 
vuositavoitteiden laadinnassa. Vuoden 2019 tavoitteiden laadinta käynnistyy maalis-​
huhtikuussa ja ne tuodaan kunnanhallituksen tarkasteluun kesäkuun seminaarissa ja 
viedään päätöksentekoon talousarvion yhteydessä.

Strategiaperusta

Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat 
vision,​ toimintatavat ja päämäärät.

Visio

Tuusulan visiona on ”Vireä,​ kasvava ja hyvinvoiva Tuusula”.

Tuusula on vireä,​ yhteistyöstään tunnettu hyvinvoivien ihmisten kunta. Tuusula 
kasvaa ja houkuttelee puoleensa niin asukkaita,​ yrityksiä kuin matkailijoita.

Päämäärät

Tuusulan kolme päämäärää ovat Sujuva Tuusula,​ Hyvinvoiva Tuusula ja Vireä Tuusula.

Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat – olennaiseen keskittyen,​ ihmisten ja yritysten tarpeet 
ymmärtäen.

Hyvien palvelujen lisäksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva joukkoliikenne ja uudet 
liikkumisen muodot sekä digitalisaation mahdollisuuksien hyödyntäminen.

Luomme yhdessä sujuvan arjen puitteet.

Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset,​ ympäristö,​ yhteisöt ja yritykset voivat hyvin ja luovat hyvinvointia 
ympärilleen.

Edistämme turvallisuutta,​ hyvinvointia ja terveyttä. Otamme vastuuta itsestämme ja 
toisistamme.

Lähellä oleva luonto lisää onnellisuutta. Huolehdimme,​ että Tuusulan kaunis luonto 
voi hyvin.

 

Vireä Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa riittää tekemistä ja 
tapahtumia. Kulttuuri,​ matkailu,​ liikunta-​ ja harrastusmahdollisuudet luovat vireyttä 
Tuusulaan.
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Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun kylät ovat omaleimaisia,​ 
viihtyisiä ja vireitä. 

Tuusula kansainvälistyy. Yksi avaintekijöistä menestykseen on lentokentän 
läheisyyden hyödyntäminen.

Kasvamme ja lisäämme rakentamista kestävästi kehittyen.

Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on ”Me teemme yhdessä uutta”.

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita,​ kuntalaisia,​ yhteisöjä,​ luottamushenkilöitä ja kunnan 
työntekijöitä. Me teemme Tuusulan tarinan ja tulevaisuuden. Olemme ylpeitä 
Tuusulasta ja viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterästi. Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme 
onnistumisia. Voimme vaikuttaa ja tehdä pieniä asioita joka päivä.

Autamme ja kannustamme toisiamme sekä kerromme myönteisiä tarinoita 
Tuusulasta.

Yhdessä tekemällä pärjäämme

Saamme voimaa yhteistyöstä,​ jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa.

Luomme sallivuuden kulttuuria,​ jossa kunnioitetaan erilaisuutta.

Tarvitsemme kaikkien ideat käyttöön. Yhdessä olemme enemmän.

Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittää ja erehtyä. Olemme edelläkävijöitä ja suuntaamme 
tulevaisuuteen. Iloitsemme yhdessä pienistäkin onnistumisista!

 

Valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta,​ päämääristä ja yhteisestä 
toimintavastamme. Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma sekä 
osallistavan strategiaprosessin aikana esiin nousseita keskeisiä asioita. Tavoitteiden 
määrä on elänyt – esityksessä niitä on 32.

Valtuustokauden tavoitteet asetetaan valtuustokaudeksi. Valtuustokauden tavoitteita 
toteuttamaan määritetään talousarvion laadinnan yhteydessä vuositavoitteita,​ jotka 
saavuttamalla edetään kohti valtuustokauden tavoitteita. Valtuustokauden 
tavoitteiden etenemistä seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpäätöksen ja 
toimintakertomuksen yhteydessä. Valtuustokauden tavoitteista johdettujen 
vuositavoitteiden etenemistä seurataan ja arvioidaan osavuosikatsauksissa ja 
tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen yhteydessä.
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Indikaattorit

Jokaiselle päämäärälle sekä valtuustokauden tavoitteelle määritetään indikaattori tai 
indikaattoreita,​ joiden avulla seurataan päämäärän ja tavoitteen saavuttamista. 
Valtuustokauden tavoitteiden indikaattorit mittaavat valtuustokauden tavoitteiden 
saavuttamista. Päämäärien strategisiksi indikaattoreiksi on nostettu kokonaisuuden 
kannalta keskeisimmät indikaattorit,​ jotka mittaavat päämäärien saavuttamista.

Jokaiselle indikaattorille määritetään lähtötaso ja tavoitetaso. Indikaattoreiden avulla 
seurataan ja arvioidaan kuinka päämäärien ja valtuustokauden tavoitteiden 
saavuttamisessa edetään. Lähtötaso ja tavoitetaso määritellään talousarvion 
laadinnan yhteydessä vuoden 2018 aikana. Asukas-​ ja asiakastyytyväisyys ja -​kokemus 
on indikaattori,​ joka tulee läpileikkaamaan koko strategian. Tavoitteita ja 
indikaattoreita pohdittaessa on pyritty selkeyteen,​ mitattavuuteen,​ realistisuuteen ja 
merkityksellisyyteen.

 

Strategian ohjaavuus

Kuntastrategia on kunnan ja kuntalaisten yhteinen strategia. Se vaikuttaa kaikkiin 
kunnan toimijoihin ja se ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia.

Kunnan organisaatiossa tehdään laaja-​alaista poikkihallinnollista kehittämistyötä,​ jota 
ohjataan kunta-​strategiasta johdettujen strategisten asiakirjojen ja ohjelmien avulla. 
Strategiset asiakirjat ja ohjelmat tarkentavat ja täydentävät strategiaa. 
Kuntastrategiassa esitetään näille ylätason linjaukset,​ valtuusto-​kauden tavoitteet ja 
indikaattorit.

Kuntastrategiaa täydentäviä strategisia asiakirjoja ovat esim. terveyden ja 
hyvinvoinnin edistämisen suunnitelma,​ omistajapoliittiset linjaukset ja maapoliittinen 
ohjelma. Strategisten asiakirjojen päivitys-​työ uuden strategian linjausten mukaiseksi 
käynnistyy keväällä 2018.

Kuntastrategia teoiksi

Kunnan johdolla on ensisijainen vastuu strategian jalkauttamisessa. Kuntakonsernin 
sisällä strategiaa viedään teoiksi läpi organisaation. Toiminnalle johdetaan strategiasta 
ja valtuustokauden tavoitteista vuositavoitteet ja indikaattorit. Tavoitteet kytketään 
myös kuntastrategiasta johdettuihin strategisiin asiakirjoihin. Strategian 
yksityiskohtaisempi teoiksi vieminen ja vuosiseuranta sidotaan talousarvioprosessiin.

Strategiatyö on toiminut lähtölaukauksena uuden kunnan rakentamiselle. Uuden 
kunnan rakentaminen tulee tarkoittamaan rakennemuutosta,​ organisaation ja 
johtamisen kehittämistä,​ osaamisen ja kyvykkyyksien kehittämistä,​ palvelurakenteen 
tarkastelua sekä uusia toimintatapoja.

Strategian teoiksi vieminen tehdään vahvasti osallistaen. Erilaisissa työpajoissa sekä 
kokoontumisissa niin henkilöstön,​ esimiesten,​ luottamushenkilöiden ja kuntalaisten 
kanssa mietitään ja arvioidaan kuntastrategian todeksi tekemisen keinoja.

Kuntalaiset,​ yrittäjät,​ sidosryhmät ja kunnan henkilöstö tavoitetaan monikanavaisen 
viestinnän avulla. Henkilöstöä ja kuntalaisia innostetaan ideoimaan ja tekemään 
oivalluksia,​ toimenpiteitä ja luomaan uusia toimintatapoja yhdessä. Yhteinen 
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toimintatapamme ”me teemme yhdessä uutta” vie eteenpäin strategian toteutusta. 
Työpajojen ja kehittämistilaisuuksien lisäksi kuntastrategiasta viestitään mm. 
sähköisten kanavien,​ Tuusulan lähettiläiden ja esittely-​ ja markkinointivideoiden avulla 
sekä kytkemällä kunnan jokapäiväinen viestintä kunnan strategian toteutukseen.

Strategiaa viedään teoiksi myös vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. Vuonna 2018 
esimiesten kehitys-​keskusteluissa painotetaan strategian yhteistä toimintatapaa: "Me 
Teemme Yhdessä Uutta”.

Strategian todeksi tekemiseksi käynnistetään keväällä kunnan brändin kirkastus. Jotta 
Tuusulan kunta erottuisi eri toimijoiden mielissä kilpailijoitaan vetovoimaisempana 
kuntana – jotta Tuusula ylipäätään tunnettaisiin laajemmin,​ kaipaa kunnan brändi 
kirkastamista. Brändillä viitataan paitsi kunnan näkyvään visuaaliseen identiteettiin 
(nimi,​ logo,​ fontti,​ värit,​ slogan,​ kuvat jne.),​ niin myös kunnan toiminnasta 
kumpuavaan maineeseen,​ jossa yhdistyvät muun muassa sen arvot,​ strategia,​ visio,​ 
palvelu ja asenne kohtaamistilanteissa. Brändityö käynnistetään maaliskuussa 
hyväksyttävän strategian pohjalta ja brändi ydinviesteineen ja tarinoineen kumpuaa 
strategiasta. Strategiaa varten on tehty paljon osallistavaa pohjatyötä,​ jota 
hyödynnetään myös brändin kirkastamisessa. Silti myös itse brändin rakentamista 
tehdään kunnalle ominaiseen tapaa osallistavasti. Brändin rakentaminen on 
pitkäjänteistä työtä,​ jonka alkusysäyksenä projekti toimii. Brändin kirkastamisen 
jälkeen sitä voidaan hyödyntää kunnan markkinoinnissa ja viestinnässä.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteenä olevan strategian valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

ottaa asian valtuuston 19.3.2018 pidettävän kokouksen esityslistalle
tehdä ehdotuksensa valtuustolle 12.3.2018 pidettävässä kunnanhallituksen 
kokouksessa

Markku Vehmas oli asiantuntijana kokouksessa.

Kunnanhallitus, 12.03.2018, § 93

Valmistelija / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit, kunnanhallituksen 12.3.2018 esitys 
valtuustolle
2 Kunnan strateginen ohjaus
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3 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, lausunto 15.02.2018
4 Kasvatus- ja sivistyslautakunta, lausunto 27.02.2018
5 Valtuustokauden tavoitteet, teknisen lautakunnan kommentit 20.2.2018
6 Valtuustokauden tavoitteet, kuntakehityslautakunnan huomiot ja muutosehdotukset 
28.2.2018.pdf
7 2018-02-19 valtuustokauden tavoitteet_Sosiaali_ja terveyslautakunta kommentit 
28022018

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteenä olevan strategian valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit.
-​-​-​

Avattuaan asiassa keskustelun puheenjohtaja esitti,​ että 13. tavoitteen indikaattori ”
vesistöjen kunto” poistetaan strategisista indikaattoreista,​ 16. tavoitteen 
indikaattoriksi lisätään ”luovutettujen ao-​tonttien lukumäärä” ja 30. tavoitteen 
indikaattori ”osallisuuden eri osa-​alueiden edistyminen” nostetaan strategiseksi 
indikaattoriksi.

Jussi Salonen esitti,​ että 29. tavoitteen indikaattoriksi lisätään ”oireilmoitusten määrä" 
ja "oppilaiden määrä väistötiloissa”.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

hyväksyä omalta osaltaan strategian valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit 
edellä esitetyin muutoksin
ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteenä olevan strategian valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit.
 



Tuusulan kunta Pöytäkirja 7/2018 32 ( )43
Kunnanhallitus 12.03.2018

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

Kuntakehityslautakunta, § 38,28.02.2018
Kunnanhallitus, § 81,05.03.2018
Kunnanhallitus, § 94, 12.03.2018

§ 94
Rykmentinpuiston aurinkoaita

TUUDno-2017-673

Kuntakehityslautakunta, 28.02.2018, § 38

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuomo Sipilä
ohjelmapäällikkö

Aurinkoaita-​hankeidea syntyi Aalto-​yliopiston kanssa järjestetyn kansainvälisen 
opiskelijakurssin tuotoksena syksyllä 2015. Tämän jälkeen ideaa on jatkojalostettu,​ 
esitelty eri tahoille sekä suunniteltu pidemmälle. Aurinkoaidan toteutuksesta on käyty 
neuvottelumenettely lukuisten toimijoiden kanssa keväästä 2016 kevääseen 2017. 
Neuvottelumenettelyn kautta yhteistyökumppaniksi on valikoitunut Finnwind Oy.

Finnwind Oy:n kanssa on tehty aie-​ ja suunnittelusopimus Aurinkoaidan 
pilottihankkeen suunnittelusta-​ ja konsultoinnista syksyllä 2017. Tämän jälkeen 
aitapilotin suunnittelua on viety eteenpäin eri osa-​alueilla. Nyt Aurinkoaitapilotin 
suunnittelu on edennyt toteutusvaiheeseen. Aie-​ ja suunnittelusopimukseen kirjatun 
tavoitteen mukaisesti Aurinkoaidan pilotin toteuttaminen on mahdollista kesällä 2018. 
Aidan rakennesuunnittelu valmistuu maaliskuun aikana ja aidan ensimmäinen 
aitaelementti on valmistunut. Jotta aidan toteutus olisi mahdollista kesän 2018 aikana,​ 
tulee sen toteutuksesta laatia tilaussopimus.

Aurinkoaitapilotin tuottamaa sähköä tullaan hyödyntämään alueen 
jätevesipumppaamossa. Mahdollinen ylijäämäsähkö tullaan myymään verkkoon 
pumppaamon sähköliittymän kautta. Aidasta on laadittu esite ja sekä video,​ jotka 
esittelevät hanketta. Lisäksi hankkeelle tullaan avaamaan oma internet-​sivusto. 
Aurinkoaitapilotti on jo tuonut huomattavasti positiivista huomiota Tuusulalle ja 
hanketta tuleekin tarkastella myös markkinoillisesta näkökulmasta.

Aitapilotin arvioidut kustannukset ovat noin 280.000 euroa. Tästä summasta 
aitaelementin kustannukset ovat noin 165.000 euroa ja maanrakennuksen sekä 
perustusten kustannukset arviolta 115.000 euroa. Työ-​ ja elinkeinoministeriö on 
myöntänyt hankkeen voimalaosuudelle poikkeuksellisen korkean,​ 30 %:n energiatuen 
uuden teknologian hyödyntämisen vuoksi. Myönnetty energiatuki on 16.000 euroa. 
Hankkeen osarahoittajiksi ja sponsoreiksi ovat sitoutuneet Fortum Oyj 25.000 euron 
osuudella sekä Caruna Oyj 8.000 euron osuudella. Lisäksi usean yrityksen kanssa on 
vielä rahoitus-​ ja sponsorointineuvottelut kesken. Osuuskunta Suomen 
Asuntomessujen kanssa käydään myös neuvotteluja hankkeen rahoituksesta osana 
aiesopimuksessa sovittua yhteistä kehittämisrahaa. Maaliskuun aikana tullaan lisäksi 
käynnistämään joukkorahoituskampanja.

Rykmentinpuiston tulosyksikölle on jo myönnetty aidan toteutukseen 50.000 euron 
investointimääräraha. Jotta aita päästään toteuttamaan suunnitellussa aikataulussa 
on tarve saada arviolta 181.000 euroa lisämääräraha aitapilotin toteutusta varten. 
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Näin ollen kunnan kokonaisosuus pilotin kustannuksista olisi noin 231.000 euroa. 
Kunnan osuus aidan kustannuksista mahdollisesti laskee,​ mikäli hankkeelle saadaan 
vielä em. lisärahoitusta.

Lisätietoja:

Ohjelmapäällikkö Tuomo Sipilä

puh: 040 314 3017

 

 

Ehdotus
Esittelijä: Asko Honkanen,​ kuntasuunnittelupäällikkö

Kuntakehityslautakunta päättää

ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että
VALTUUSTO päättää

myöntää 181.000 euron investointimäärärahan Aurinkoaidan pilotin 
toteuttamiseksi Rykmentinpuiston tulosyksikölle
valtuuttaa kuntakehitysjohtajan tekemään hankintapäätöksen ja -​sopimuksen 
pilotista 300.000 euroon asti

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kuntakehityslautakunta päätti lisäksi

tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta  kokouksessa.

Kunnanhallitus, 05.03.2018, § 81

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuomo Sipilä
ohjelmapäällikkö

.

Ehdotus
Esittelijä: Harri Lipasti,​ vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää 181.000 euron investointimäärärahan Aurinkoaidan pilotin 
toteuttamiseksi Rykmentinpuiston tulosyksikölle
valtuuttaa kuntakehitysjohtajan tekemään hankintapäätöksen ja -​sopimuksen 
pilotista 300.000 euroon asti.

-​-​-​
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Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Ari Nyman Ulla Rosenqvistin 
kannattamana esitti,​ että esitys hylätään.

Mika Mäki-​Kuhna Pasi Huuhtasen ja Jussi Salosen kannattamana esitti,​ että asia 
otetaan valtuuston 19.3. pidettävän kokouksen esityslistalle,​ ja kunnanhallitus tekee 
ehdotuksensa valtuustolle 12.3. pidettävässä kokouksessa.

Koska oli tehty kannatetut muutosesitykset,​ puheenjohtaja totesi,​ että asia on 
ratkaistava äänestämällä. Äänestysesitykseksi hyväksyttiin puheenjohtajan esitys,​ 
jonka mukaan ne,​ jotka kannattavat Mäki-​Kuhnan tekemää muutosesitystä äänestävät 
"jaa" ja ne,​ jotka kannattavat Nymanin tekemää muutosesitystä,​ äänestävät "ei". 
Suoritetussa äänestyksessä annettiin 11 jaa-​ääntä (Friman,​ Seuna,​ Huusko,​ Koivunen,​ 
Mäki-​Kuhna,​ Peltonen,​ Salmi,​ Salonen,​ Huuhtanen,​ Tamminen ja Lindberg) ja 2 ei-​
ääntä (Nyman ja Rosenqvist). 

Koska kukaan ei kannattanut pohjaehdotusta,​ puheenjohtaja totesi Mäki-​Kuhnan 
esityksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi äänin 11-​2. 

 

 

Päätös
Kunnanhallitus päätti

ottaa asian valtuuston 19.3.2018 pidettävän kokouksen esityslistalle
tehdä ehdotuksensa valtuustolle 12.3.2018 pidettävässä kunnanhallituksen 
kokouksessa.

Tuomo Sipilä oli asiantuntijana kokouksessa.

 

Kunnanhallitus, 12.03.2018, § 94

Valmistelija / lisätiedot:
Tuomo Sipilä
ohjelmapäällikkö

Liitteet
1 Aurinkoaita 21.2.18
2 Aurinkoaita esite
3 Aurinkosähkön kannattavuuslaskuri 21.2.2018
4 Aurinkosähkön kannattavuuslaskuri oma käyttö 21.2.2018

Aitapilotin arvioidut kustannukset ovat noin 280.000 euroa. Tästä summasta 
aitaelementin kustannukset ovat noin 165.000 euroa ja maanrakennuksen sekä 
perustusten kustannukset arviolta 115.000 euroa. Työ-​ ja elinkeinoministeriö on 
myöntänyt hankkeen voimalaosuudelle poikkeuksellisen korkean,​ 30 %:n energiatuen 
uuden teknologian hyödyntämisen vuoksi. Myönnetty energiatuki on 16.000 euroa. 
Hankkeen osarahoittajiksi ja sponsoreiksi ovat sitoutuneet Fortum Oyj 25.000 euron 
osuudella sekä Caruna Oyj 8.000 euron osuudella. Osuuskunta Suomen 
Asuntomessut on osoittanut hankkeen rahoitukseen 20.000 euroa osana 
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aiesopimuksessa sovittua yhteistä kehittämisrahaa Lisäksi usean yrityksen kanssa on 
vielä rahoitus-​ ja sponsorointineuvottelut kesken.  Maaliskuun aikana tullaan lisäksi 
käynnistämään joukkorahoituskampanja.

Rykmentinpuiston tulosyksikölle on jo myönnetty aidan toteutukseen 50.000 euron 
investointimääräraha. Jotta aita päästään toteuttamaan suunnitellussa aikataulussa 
on tarve saada arviolta 161.000 euroa lisämääräraha aitapilotin toteutusta varten. 
Näin ollen kunnan kokonaisosuus pilotin kustannuksista olisi noin 211.000 euroa. 
Kunnan osuus aidan kustannuksista mahdollisesti laskee,​ mikäli hankkeelle saadaan 
vielä em. lisärahoitusta.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää 161.000 euron investointimäärärahan Aurinkoaidan pilotin 
toteuttamiseksi Rykmentinpuiston tulosyksikölle
valtuuttaa kuntakehitysjohtajan tekemään hankintapäätöksen ja -​sopimuksen 
pilotista 300.000 euroon asti.

-​-​-​

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Ari Nyman Ulla Rosenqvistin 
kannattamana esitti,​ että esitys hylätään.

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys,​ puheenjohtaja totesi,​ että asia on ratkaistava 
äänestämällä. Äänestysesitykseksi hyväksyttiin puheenjohtajan esitys,​ jonka mukaan 
ne,​ jotka kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "jaa" ja ne,​ jotka kannattavat 
Nymanin tekemää muutosesitystä,​ äänestävät "ei". Suoritetussa äänestyksessä 
annettiin 6 jaa-​ääntä (Seuna,​ Koivunen,​ Mäki-​Kuhna,​ Sipiläinen,​Tamminen ja 
Lindberg),​ 5 ei-​ääntä (Palvas,​ Huusko,​ Nyman,​ Rosenqvist ja Salmi) ja 2 äänesti tyhjää 
(Peltonen ja Salonen).

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi äänin 6-​
5,​ 2 tyhjää.

Päätös
Kunnanhallitus päätti ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää 161.000 euron investointimäärärahan Aurinkoaidan pilotin 
toteuttamiseksi Rykmentinpuiston tulosyksikölle
valtuuttaa kuntakehitysjohtajan tekemään hankintapäätöksen ja -​sopimuksen 
pilotista 300.000 euroon asti.

Tuomo Sipilä oli asiantuntijana kokouksessa.
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§ 95
Kiinteistö Oy Tuusulan Havupuisto 3,​ Hyrylä,​ rannan ruoppaus,​ lausunto Etelä-​Suomen 
Aluehallintovirastolle

TUUDno-2018-63

Valmistelija / lisätiedot:
Terhi Wermundsen
terhi.wermundsen@tuusula.fi
kaavasuunnittelija

Liitteet
1 Kuvaliite 12.3.2018
2 Natura-arvio 25.1.2018 vesilain mukaiseen hakemukseen ESAVI-27-2018

Perustelut

Hankkeen kuvaus

Kiinteistöosakeyhtiö Tuusulan Havupuisto 3 suunnittelee tontin edustalla olevan 
Tuusulanjärven rannan vähäistä ruoppausta ja rantaan tulevaa enintään viiden metrin 
pituista laituria. Tavoitteena on ruopata osa rannan edustan vesijättöalueesta siten,​ 
että ruoppaus mahdollistaisi kulun järvelle ja parantaisi rannan virkistyskäyttöä mm. 
saunomisen yhteydessä. Suunniteltu ruoppaus käsittäisi 600 neliömetrin alueen 
vesijätön eteläosasta ja se liittyisi naapuritontin rantaan aiemmin tehtyyn 
ruoppaukseen. Ruoppaussyvyys rantaviivasta oli noin 0,​1 metriä ja syvyys 
ruoppausalueen järven puoleisessa reunassa noin 1,​0 metriä. Ruoppausalueen 
eteläreuna liittyisi etelänpuoleisen rantanaapurin jo aiemmin rantaan asti ruopattuun 
vesialueeseen. Ruoppausmassaa kertyisi korkeintaan 300 m3. Ruoppausmassa 
sijoitettaisiin Havupuisto 3:n omalla tontilla olevaan notkelmaan ja massa 
tasoitettaisiin tontin muotoja mukaillen. Läjitysnotkelman ja rannan väliin 
rakennettaisiin maasta ja suodatinkankaasta pengerrys,​ joka estäisi ruoppausmassan 
valumisen järveen. Ruoppaus tapahtuisi järveltä käsin ”ponttonikaivurilla” loka-​
marraskuussa 2018.  Alla on kuva suunniteltujen toimenpiteiden sijainnista.

Ruopattavaksi suunniteltu vesialue kuuluu Tuusulanjärven lintuveden Natura 2000 –
alueeseen (tunnus FI0100046). Luonnonsuojelulain 65 §:n mukaan ”jos hanke tai 
suunnitelma joko yksistään tai tarkasteltuna yhdessä muiden hankkeiden ja 
suunnitelmien kanssa todennäköisesti merkittävästi heikentää valtioneuvoston 
Natura 2000 -​verkostoon ehdottaman tai verkostoon sisällytetyn alueen niitä 
luonnonarvoja,​ joiden suojelemiseksi alue on sisällytetty tai on tarkoitus sisällyttää 
Natura 2000 -​verkostoon,​ hankkeen toteuttajan tai suunnitelman laatijan on 
asianmukaisella tavalla arvioitava nämä vaikutukset. Sama koskee sellaista hanketta 
tai suunnitelmaa alueen ulkopuolella,​ jolla todennäköisesti on alueelle ulottuvia 
merkittäviä haitallisia vaikutuksia.”

Lausuntopyyntö

Aluehallintovirasto pyytää Tuusulan kunnalta lausuntoa Kiinteistö Oy Tuusulan 
Havupuisto 3:n vesialueen ruoppauksesta ja laiturin rakentamisesta. Vesilaki 2 luvun 5 
§:n mukaan lupa-​asiaa ratkaistaessa on otettava huomioon asemakaava. Lisäksi on 
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otettava huomioon,​ mitä maankäyttö-​ ja rakennuslaissa säädetään maakuntakaavan 
ja yleiskaavan oikeusvaikutuksista. Lupa-​asiaa ratkaistaessa on katsottava,​ ettei lupa 
merkittävästi vaikeuta kaavan laatimista.

Kaavatilanne

Asemakaavassa ruopattava alue on merkitty vesialueeksi (W) ja ruoppausmassan 
sijoituspaikka alueeksi,​ jossa puusto on säilytettävä siten,​ että sallitaan vain 
mahdollisesti tarpeelliset toimenpiteet (s). Lisäksi alue on rantavyöhykettä.

Ruoppausmassan sijoituspaikassa kasvaa muutama kookas koivu ja muutama nuori 
puu. Kuva ruoppausmassan sijoituspaikasta on liitteenä.       

MRL 128 §:n mukaa maisemaa muuttavaa maanrakennustyötä,​ puiden kaatamista tai 
muuta näihin verrattavaa toimenpidettä ei saa suorittaa ilman lupaa 
(toimenpiderajoitus) asemakaava-​alueella.

Hyrylän laajenemissuunnat osayleiskaavassa ruopattavaksi suunniteltu alue on 
merkitty luonnonsuojelualueeksi (SL-​2,​ W/sl),​ joka on säilytettävä mahdollisimman 
luonnonmukaisena. Alueella ei saa suorittaa toimenpiteitä,​ jotka saattavat vaikuttaa 
luonnonoloihin,​ maisemaan taikka eläin ja kasvilajien säilymiseen.

RKY-​alue

Suunnittelualue kuuluu Tuusulan rantatien kulttuurimaisemaan,​ joka on 
valtakunnallisesti merkittävä rakennettu kulttuuriympäristö (RKY). RKY-​alueet tulee 
huomioida lupamenettelyssä siten,​ että kulttuuriympäristö,​ maisema ja luonnon 
erityispiirteet tulevat huomioon otetuiksi.

Ympäristöselvitys

Ympäristöselvitys Enviro Oy teki kesällä 2017 selvityksen Tuusulan Havupuiston 
rannan ruoppauksen vaikutuksista Tuusulanjärven lintuveden Natura 2000-​alueeseen 
(FI0100046). Arvioinnissa tarkastellaan suunnitellun ruoppauksen vaikutuksia ja 
merkittävyyttä Natura-​alueen suojeltaviin luontotyyppeihin ja lajeihin. Selvityksen 
mukaan Havupuisto 3:n ranta-​alueella suunniteltu ruoppaus on toimenpiteenä pieni. 
Ruoppausalueella tai sen lähellä ei ole Natura-​alueen suojeluperusteena olevien 
lintudirektiivin liitteessä I mainittujen lintulajien pesimäpaikkoja. Merkittäviä haitallisia 
vaikutuksia ei myöskään kohdistu Natura-​alueella ruokaileviin tai muuttoaikoina 
oleskeleviin suojeluperusteina mainittuihin lintulajeihin. Ruopattavalla alueella ei ole 
luontodirektiivin liitteissä II ja IV mainittujen eläin-​ ja kasvilajien esiintymiä tai 
lisääntymispaikkoja. Vaikutukset suojellun luontotyypin (vaihettumissuot ja rantasuot) 
pinta-​alaan tai edustavuuteen eivät ole merkittäviä. Ympäristöselvitys Enviro Oy:n 
mukaan ruoppauksesta ja laiturista ei käytettävissä olevien tietojen perusteella 
aiheudu merkittäviä haittoja Natura-​alueen suojeluperusteina oleville lintulajeille,​ 
niiden elinympäristölle tai Natura 2000 –alueen eheydelle. Tämän vuoksi 
Ympäristöselvitys Enviro Oy:n mielestä varsinaista luonnonsuojelulain 65 §:n 
tarkoittamaa arviointia ei tarvita. Ympäristöselvitys Enviro Oy:n tekemä 
ympäristöselvitys on liitteenä.

Tuusulan kunnan lausunto

Toimenpiteessä on kyse rannan ruoppaamisesta sekä ruoppausmassan ja laiturin 
sijoittamisesta. Ruopattavaksi suunniteltu alue on asemakaavassa vesialuetta (W) ja 
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ruoppausmassan sijoituspaikka alueetta,​ jossa puusto on säilytettävä siten,​ että 
sallitaan vain mahdollisesti tarpeelliset toimenpiteet (s).

Alue kuuluu Tuusulan rantatien kulttuurimaisemaan,​ joka on valtakunnallisesti 
merkittävä rakennettu kulttuuriympäristö (RKY),​ joten kulttuuriympäristö sekä 
maisema ja luonnon erityispiirteet tulee ottaa huomioon.

Ruopattavaksi suunniteltu vesialue kuuluu Tuusulanjärven lintuveden Natura 2000 –
alueeseen (tunnus FI0100046). Ympäristöselvityksen mukaan (Enviro 2017) 
ruoppauksesta ja laiturista ei käytettävissä olevien tietojen perusteella aiheudu 
merkittäviä haittoja Natura-​alueen suojeluperusteina oleville lintulajeille,​ niiden 
elinympäristölle tai Natura 2000 –alueen eheydelle.

Ruoppausmassan sijoittaminen tulee tehdä mahdollisimman vähän 
kulttuuriympäristöä,​ maisemaa ja luonnon erityispiirteitä muuttaen sekä olemassa 
olevat puut säilyttäen. Luvan hakijan on selvitettävä,​ edellyttääkö ruoppausmassan 
läjittäminen rakennusvalvontaviranomaisen maisematyölupaa.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Kunnanhallitus päättää

antaa aluehallintovirastolle perusteluosan mukaisen lausunnon
tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta kokouksessa.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

antaa aluehallintovirastolle perusteluosan mukaisen lausunnon
tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta kokouksessa.

Tiedoksi
Etelä-​Suomen Aluehallintovirasto,​ kaavoitus
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§ 96
Viranhaltijapäätösten otto-​oikeus

Kunnansihteeri
henkilöstöpäätös:
§ 3 Edunvalvontasihteerin työsopimussuhteisen tehtävän täyttäminen,​ 07.03.2018

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Kunnanhallitus päättää,​ ettei yllä mainittuja viranhaltijapäätöksiä oteta kuntalain 92 §:
n nojalla kunnanhallituksen käsiteltäväksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 97
Toimielinten pöytäkirjojen otto-​oikeus

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Kunnanhallitus päättää,​ ettei alla mainituissa toimielinten pöytäkirjoissa käsiteltyjä 
asioita oteta kuntalain 92 §:n nojalla kunnanhallituksen käsiteltäväksi:

kasvatus-​ ja sivistyslautakunta    27.2.2018          

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 98
Ilmoitusasiat

Kunnanhallituksen tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Uudenmaan elinkeino-​,​ liikenne-​ ja ympäristökeskus
Päätökset luonnonsuojelualueiden perustamisesta

Lonkerinkorpi,​ Metsämaa (858-​416-​3-​79)
Inkilän Haarajoen eteläinen metsä,​ Inkilä (858-​404-​3-​2021)
Maarinjärvi-​Degkärr,​ Juhmaari (858-​411-​27-​7)
Sarvikallio,​ Anttila (858-​409-​26-​136)
Rajalinnan itäinen metsä,​ Rajalinna (858-​404-​18-​304)
Heinisuon metsä,​ Kuusimäki (858-​413-​13-​33)
Harminsuo-​Harminkallio-​Matkoissuo,​ Vähänummi (858-​401-​3-​368)
Tuomalansuo,​ Vähä-​Pönkö (858-​415-​6-​69),​ Parikka (858-​405-​11-​572),​ Perukka 
(858-​405-​11-​461)

Väestörekisterikeskus
22.2.2018: Äänestysaluejaotuksen muuttamisen ilmoittaminen maistraatille

Kokouskutsuja
Keski-​Uudenmaan sote-​kuntayhtymä 8.3.2018
Uudenmaan liitto,​ maakuntavaltuusto 13.3.2018

Pöytäkirjoja
Keski-​Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymä,​ johtokunta 1.3.2018
Eteva kuntayhtymä,​ yhtymähallitus 22.2.2018
Uudenmaan liitto,​ maakuntahallitus 12.2.2018
HSL,​ hallitus 13.2.2018

Päätös
Merkittiin tiedoksi.
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§ 99
Muut asiat

Kuntapuheenjohtajan johtamiskoulutus
Roinilan päiväkodin sisäilma
Tuusulanjärven rantareitin raivaaminen
Ongelmia terveyskeskuksen ajanvarauksessa Hyrylässä
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Muutoksenhakukielto
§91, §92, §93, §94, §95, §96, §97, §98, §99

Muutoksenhakukielto
Päätöksestä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikä 
kunnallisvalitusta,​ koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa.
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